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Estimado socio de CIMAP, queremos agradecerte tu apoyo durante todo 
el año 2004, creemos que hemos logrado varios objetivos como 
agrupación ciudadana que quiere un mejor Gobierno. 
 
El camino es largo y nos falta mucho por recorrer, tenemos varios 
compromisos que cumplir en este año 2005, en los cuales nos 
encontramos trabajando día con día arduamente para tener cada vez un 
mejor gobierno para los Juarenses. 
 
Te invito a que trabajemos en conjunto y celebremos todos que los 
ciudadanos cada ves estamos mas concientes de que el Gobierno debe 
ser administrado entre los gobernantes y los ciudadanos. 
 
 
 
 
Atentamente, 
 
 
 
 
 
Lic. Rafael Eduardo Ramos Díaz. 
     Coordinador del Proyecto 
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Introducción. 
 
El CIMAP 
A lo largo del año 2004, CIMAP (Ciudadanos por una Mejor Administración 
Publica) los compromisos y obligaciones han ido en aumento a medida que se 
incrementa la membresía del grupo. CIMAP, durante el año 2004, año 
electoral, logró importantes acuerdos con los candidatos a la alcaldía de 
Ciudad Juárez, esto nos impulso a trabajar de una manera ardua y altamente 
profesional dando lo mejor de los socios del CIMAP. 
 
Miembros 
En el año 2004, este grupo alcanzó la suma de 115 miembros que han firmado 
y comprometido con los compromisos y código del CIMAP. La principal 
característica  de los firmantes es que son ciudadanos y no ocupan ningún 
puesto en el gobierno por lo que esto le da un sentido apartidista y neutro al 
grupo CIMAP. 
 
En este mismo año CIMAP, siguiendo el código de comportamiento dio de baja 
temporal a las siguientes personas a causa de obtener un cargo publico en el 
Municipio. Con gusto reincorporaremos a estas personas al CIMAP una vez 
que concluyan con el período que les demanda el puesto. 
 
CP. Ernesto Moreno Escobar 
Ing. Miguel Fernández Iturriza 
Lic. Angelica Fuentes 
Lic. Jorge Gutiérrez 
 
 
En el código de comportamiento del CIMAP esta estipulado que no se puede 
ser funcionario público y al mismo tiempo ser miembro del CIMAP. 
 
Actualmente en la página de Internet, los visitantes se pueden inscribir y firmar 
para poder ser socios del CIMAP y aparecer como firmantes en las diversas 
publicaciones y artículos generados por El comité del grupo. 
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Proyectos 
Dentro del plan estratégico del CIMAP en este momento existen algunas 
actividades cíclicas,  las cuales los ciudadanos nos comprometimos junto con 
los funcionarios públicos en turno, básicamente son los siguientes: 
 

• Evaluación de Transparencia Municipal 
• Evaluación de los perfiles de los funcionarios públicos 

 
 
 
 
 
 
Compromisos de los funcionarios a Alcaldes de Cd. Juárez 
 
El 2 de Junio del 2004 se realizó un desayuno en el centro de convenciones 
Cibeles, en donde fueron invitados los dos candidatos a la alcaldía Lic. Cruz 
Pérez Cuellar por el PAN y el Ing. Héctor Murguía Lardizábal por el PRI. En 
este evento asistieron diversos medios de comunicación  ciudadanos, 
empresarios, amas de casa, jóvenes y políticos presenciaron la aceptación y 
firma de los candidatos a los  cuatro compromisos con la ciudadanía los cuales 
se desglosan en los siguientes: 
 

• Alinear el “Plan Municipal de Desarrollo” al: 
   “Plan Estratégico de Juárez” y al  

         “Plan Director de Juárez”. 
• Mejorar la transparencia municipal con respecto a la evaluación anterior. 
• Seleccionar a los principales directores tomando como base un perfil 

previamente desarrollado. 
• Apertura y disposición para la evaluación externa de los funcionarios y 

sus programas de trabajo. 
 
 
Evaluación de Transparencia Municipal (Metodología CIMTRA) 
En el año 2004  por medio de investigaciones y relaciones publicas, CIMAP 
conoció, estudio y aplicó una metodología titulada por sus siglas Ciudadanos 
por Municipios Transparentes (CIMTRA) la cual consiste en evaluar la 
transparencia de los Municipios a través de un cuestionario que consta de 31 
preguntas. Estas preguntas tocan tres principales áreas en la administración de 
un Municipio las cuales se desglosan en los siguientes campos: 
 

• Información Ciudadana 
• Espacios de comunicación Gobierno-Sociedad 
• Atención Ciudadana 

 
CIMAP realizó dos evaluaciones de la transparencia durante este año. La 
primera evaluación se realizó en Febrero del 2004 siendo como resultado un 
42.5 sobre 100 en transparencia municipal, esta evaluación se llevo a cabo 
bajo la presidencia del Lic. Jesús Alfredo Delgado. La segunda evaluación se 
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llevó a cabo en Agosto del 2004 siendo el resultado un 74.5 bajo la misma 
administración Municipal. 
 
Evaluación de Perfiles de los Funcionarios Públicos 
En este mismo año se llevo a cabo la evaluación de los funcionarios siguiendo 
con el compromiso que se firmó con el actual alcalde de evaluar el perfil de la 
persona respecto al puesto que ocupe. Se realizaron varias horas de trabajo 
por parte del staff del CIMAP y cuantiosas juntas con miembros del CIMAP que 
participaron voluntariamente. 
Se evaluaron las siguientes direcciones Municipales: 
 

• Fomento Económico 
• Servicios Públicos 
• Secretaria del Ayuntamiento 
• Desarrollo Integral de la Familia 
• Comunicación Social 
• Oficial Mayor 
• Tesorería 
• Secretaría Técnica 
• Seguridad Pública 
• Desarrollo Social 
• Obras Públicas 
• Educación y Cultura 
• Asentamientos Humanos 
• Ecología y Protección Civil 

 
Se anexa la tabla de evaluación de perfiles en el apartado de anexos. 

  
El 16 de Diciembre del 2004 la evaluación de los perfiles fue presentada al 
Alcalde Municipal el Ingeniero Hector Murguía Lardizábal en las oficinas de la 
presidencia. La reunión tuvo una duración aproximada de 2 horas y media, se 
cubrieron todos lo puntos exitosamente y fue una reunión de retroalimentación 
para los miembros del CIMAP  y los funcionarios Municipales. 
 
Página WEB 
Este año fue lanzada exitosamente nuestra página WEB cuya dirección es la 
siguiente: www.cimap.org.mx 
 
En esta página se muestran nuestros logros como agrupación ciudadana 
demostrado por medio de artículos periodísticos, desplegados y comentarios 
de nuestros Miembros. Esta página cuenta con los siguientes campos: 
 
Historia de CIMAP 
Misión y Objetivos 
¿Qué es CIMAP? 
Código de Comportamiento 
Únete al CIMAP 
Calendario de Eventos 
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Artículos y Publicaciones 
Foro de Discusión 
Integrantes del CIMAP 
Sitios de Interés 
 
Entre los proyectos y objetivos que se tienen en el CIMAP, la página es un 
instrumento para darnos a conocer a nivel local, Nacional e internacional. Este 
año gracias a nuestra página, ciudadanos del Colima y Culiacán obtuvieron 
información del CIMAP Cd. Juárez y formaron asociaciones similares a la 
nuestra, además de reporteros de importantes periódicos de la republica nos 
han escrito pidiendo mas información sobre este grupo, a continuación se 
muestra un correo electrónico de un periodista de Durango, quien esta 
interesado en saber mas de nuestro grupo: 
 
ESTIMADOS AMIGOS DE CIMAP.- 
  
MI NOMBRE ES MANUEL DE JESÚS IBARRA, SOY DE LA CIUDAD CAPITAL DE DURANGO, DGO; 
MÉXICO, Y ME INTERESA CONOCER OTROAS ASPECTOS RELACIONADOS A SU ASOCIACIÓN 
QUE ME PUDIERAN AYUDAR PARA ESTABLECER UNA ORGANIZACIÓN SIMILAR EN ESTE 
ESTADO VECINO DE USTEDES, POR LO QUE SERIA DE UTILIDAD QUE ME APOYARAN CON 
INFORMACIÓN DE COMO SURGIO LA IDEA, COMO SE PERMIO ANTE LA CIUDADANIA Y ANTE LA 
AUTORIDAD PÚBLICA Y TODS AQUELLOS DATOS QUE PUDIERAN AYUDARME A CONOCER MAS 
ESTA ESPERIENCIA. 
 QUIEN ESTA INFORMACIÓN SOLICITA ES LICENCIADO EN CIENCIAS POLÍTICAS Y 
ADMINISTRACIÓN PÚBLICA, Y DURANTE 6 AÑOS ME HE DEDICADO A ESCRIBIR EN EL PRINCIPAL 
MEDIO PERIODISTICO DEL ESTADO EN EL SOL DE DURANGO, UN EDITORIA SEMANAL 
DENOMINADO LA FUNCIÓN PÚBLICA, PARA TRATAR DE HACER CONCIENCIA DE QUE ES 
POSIBLE CONTAR CON UNA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA EFICAZ, EFICIENTE Y LEGITIMA EN SU 
ACTUACIÓN COTIDIANA. 
 AGRADECIENDO LA ATENCIÓN AL PRESENTE, ESPERO ME PUEDAN AYUDAR O POR ESTA VIA 
CONTACTARNOS DE SER POSIBLE. 
ATENTAMENTE.- 
LIC. MANUEL DE JÉSUS IBARRA 
DURANGO, DGO; MÉXICO 
 
Juntas Mensuales  
Durante todo el año 2004 CIMAP sesionó 12 reuniones ordinarias y alrededor 
de 19 juntas extraordinarias. Las juntas extraordinarias con el comité CIMAP 
fueron vitales para las siguientes acciones concretas que se llevaron a cabo 
durante el año. 
 
Publicidad y mercadotecnia de CIMAP. 
En estas reuniones se definió la personalidad y el objetivo del CIMAP, así como 
las estrategias para darnos a conocer. De ahí surgió la idea de generar una 
página del CIMAP y otras cosas más. 
 
Dar a conocer al CIMAP 
Otra estrategia que se llevo a cabo fue el de realizar presentaciones durante el 
año 2004 por miembros del CIMAP a diferentes grupos, asociaciones y 
organismos de relevancia en nuestra comunidad. El staff del CIMAP capacito a 
mas de 20 miembros que se ofrecieron voluntariamente para hacer esta labor y 
se les dotó de la presentación del CIMAP en Power Point. 
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Desayunos CIMAP 
En el año 2004 se realizó el desayuno en donde los candidatos a la alcaldía 
Lic.Cruz Perez Cuellar por el PAN y el Ing. Hector Murgia por el PRI, firmaron 
el compromiso con la ciudadanía antes descrito en este documento. A este 
desayuno asistieron aproximadamente 350 personas entre empresarios, 
políticos y periodistas de todos los medios de comunicación de la comunidad y 
el Paso Texas. 
 
Este evento fue todo un éxito gracias a la colaboración de los miembros del 
comité CIMAP. Los dos candidatos firmaron el compromiso y dieron su 
discurso a la ciudadanía y los medios, para mas información usted puede ver el 
artículo publicado en el periódico en nuestra página WEB. www,cimap.org.mx 
 
Finanzas. 
 
En el 2004 recibimos de algunos de nuestros socios aportaciones que sirvieron 
para realizar las diversas publicaciones y acciones que marcaron de manera 
positiva la proyección del CIMAP 
 
Total Ingresos 230.529.00$       
Total Egresos 201.936.00$       
Notas de crédito 10.749.00$         
En caja 17.844.00$      
 
Es importante aportar la cuota correspondiente al 2005 debido a que solo 
contamos en caja con  $17,844.00, y tenemos que publicar en este año al 
menos 2 evaluaciones de perfiles de los funcionarios y dos evaluaciones de 
transparencia municipal. Le invitamos a cubrir la cuota correspondiente. 
 
Gracias a las aportaciones que fueron otorgadas al CIMAP logramos metas 
tangibles y demostrables, gracias a las personas que hicieron su aportación. 
A continuación mostramos una tabla en donde se muestran las principales 
acciones que se llevaron a cabo gracias a los fondos de CIMAP aportados por 
sus socios. 
 
 



                         INFORME DE ACTIVIDADES CIMAP 2004 
Acción Descripción Beneficio

Desayuno para la firma de 
compromisos.

En este desayuno al cual 
asistieron mas de 800 
personas, los canditatos a la 
alcaldía firmaron el compromiso 
elaborado por los ciudadanos.

Gracias a esta acción se 
practicó un acto de democracia, 
ademas de abrir la puerta a 
mecanismos para mejorar la 
administración pública en 
Ciudad Juárez mediante 
compromisos claros y 
puntuales.

Primera evaluación de la 
Transparencia Municipal

CIMAP aplicó una herramienta 
de evaluación de transparencia 
probada y aplicada a mas de 30 
Municipios de la Republica 
Mexicana esta metodología 
tiene como nombre CIMTRA

Gracias a esta acción el 
gobierno Municipal se 
concientizó sobre la importancia 
de mostrar a los ciudadanos 
información clave del Municipio.

Segunda evaluación de la 
Transparencia Municipal

CIMAP aplico una herrmienta 
de evaluación de transparencia 
probada y aplicada a mas de 30 
Municipios de la Republica 
Mexicana.

En esta segunda evaluación 
logramos un mayor 
Posicionamiento ante el 
gobierno y la sociedad Juarense, 
el Gobierno Municipal mostró 
aun mas interés por tener una 
mejor calificación.

Primera evaluación de los 
funcionarios Públicos

Esta Metodología se realizó por 
los integrantes del comité del 
CIMAP asesorados por un 
despacho de consultoría y sirve 
para evaluar al gabinete 
Municipal. La evaluación no es 
de desempeño, sino del perfil del 
funcionario respecto al puesto.

Probamos la metodología y 
mejoramos algunos aspectos 
sobre la misma. A sí mismo, 
logramos acercamiento con la 
administración actual 
posicionándonos como grupo 
ciudadano y no partidista con 
interés genuino.

Página del CIMAP

www.cimap.org.mx es el portal 
del CIMAP en esta página se 
resguarda la información sobre 
el CIMAP ademas de artículos, 
desplegados y publicaciones del 
grupo.

Gracias al portal logramos un 
posicionamiento y 
profesionalización del grupo. 
Cualquier persona que quiera 
conocer nuestro grupo puede 
encontrar la información mas 
relevante. Dos personas de 
distintos estados de la republica 
estan en planes de formar 
CIMAP en sus entidades, ya que 
vieron nuestro portal.  

 
 
 
 
 
 


